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پردیس دانشکده های فنی، دانشکدۀ مهندسی صنایع
(فرم طرح درس)
	شماره درس: 
	نام درس:روش شناسی و استانداردهای مدیریت پروژه

	تعداد  واحد: 3
	نوع درس:     اجباری ×    اختیاری  □


	مقطع:  کارشناسی  □          تحصیلات تکمیلی   ×


	نام مدرس:   سیامک حاجی یخچالی       رتبه علمی:    استادیار          تاریخ تنظیم: بهمن 93

	ندارد
	هم‌نیازها

	ندارد

	پیش نیازها

	آشنایایی دانشجویان با مفاهیم کلیدی مدیریت پروژه، استانداردهای موجود مدیریت پروژه و ارائه روشی برای اجرای پروژه‌ها

	اهداف درس

	نرم افزارهای مورد نیاز:  نرم‌های برنامه‌ریزی پروژه (Ms Project, PRIMAVRA)


	تکالیف (%):  10                  کوئیز (%): 20               امتحان میان ترم (%): 0

امتحان پایان‌ترم (%): 40           پروژه درس (%): 30            سمینار درس (%): 0    
	نحوه ارزشیابی

	کتاب رهنمود پروژه النا
کتاب رهنمود سبد النا
کتاب مدیریت پروژه های موفق با پرینس 2
کتاب PMBOK
	مراجع درس


تذکر: لطفاً برای پر کردن این فرم از فونت B Nazanin با اندازۀ 14 استفاده کنید. برای تایپ کلمات انگلیسی از فونت Times New Roman با اندازۀ 12 استفاده شود. 
مباحث درس
	شماره هفته
	موارد مورد بحث

	1
	تاریخچه و مقدمه روش های مدیریت پروژه و اهمییت آن

	2
	تعریف پروژه و تفاوت آن با خدمت – معرفی اهداف مدیریت پروژه

	3
	تعریف مدیریت پروژه، مدیر پروژه - تفاوت های مدیریت منفرد و مدیریت یکپارچه

	4
	تفاوت پروژه و طرح – تعریف طرح – انواع طرح و پروژه

	5
	تعریف پورتفولیو و تفاوت آن با طرح و پروژه

	6
	برنامه ریزی موجی غلتان – تعریف اصطلاحات مربوط به برنامه ریزی و مدیریت پروژه

	7
	انواع مراحل در پروژه – آشنایی با مفاهیم مسئولیت، پاسخگویی، تفویض اختیار و نقش

	8
	ساختار سازمانی مدیریت پروژه – انواع پروژه از دید سازمان

	9
	مقدمه ای بر رهنمود پروژه النا و 5 وجه مدیریت پروژه

	10
	مفهوم ریسک در پروژه

	11
	مفاهیم رهنمود پروژه النا

	12
	فرآیندهای رهنمود پروژه النا

	13
	اصول و ابزارهای رهنمود پروژه النا و متناسب سازی

	14
	کارگاه ساختار سازمانی و گردش اسناد نظام مدیریت پروژه، طرح و پورتفولیو

	15
	مفهم پیشرفت پروژه در رهنمود پروژه النا


تذکر: لطفاً مباحث مورد نظر برای ارائه در هر جلسه را به تفکیک 15 هفته یک نیمسال تحصیلی در جدول فوق قید نمایید. 
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